
Моделирование динамики туристских потоков 

Крымского региона  
 

А. Н. Казак
1
, Е. Ю. Лукьянова

2
, П. В. Четырбок

3
 

Гуманитарно-педагогическая академия (филиал) Федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Крымский федеральный университет им. В. И. Вернадского» в г. Ялте 
1
 kazak_a@mail.ru

 2
 lukianovahy@ukr.net 

3 
petr58@mail.ru 



 

Аннотация. В работе обоснован научно-методический подход к 

моделированию динамики туристских потоков Крымского региона. 

Произведено определение и проведен анализ факторов, влияющих на 

туристскую отрасль. Рассмотрены циклические зависимости, которые 

определяются внутренними закономерностями отрасли. Проведена 

апробация предлагаемого подхода для Крымского региона.  
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

Построение моделей, описывающих процессы в туристской сфере, 

является необходимой частью разработки долгосрочной стратегии, 

планирования и принятия управленческих решений в туристском комплексе 

региона. Такие модельные проработки позволяют исследовать факторы, 

определяющие возможность стабильного роста, осуществлять 

многовариантные прогнозные оценки. 

В предыдущих публикациях авторов данной статьи [1; 2; 3; 4; 5; 4] были 

предложены некоторые решения для приведенного выше, но необходимы 

дальнейшие исследования моделирования туристских потоков Крымского 

региона. Данная тема раскрывается в настоящей работе. 

Туристский комплекс Крыма принадлежит к разряду важнейших 

отраслей региона, определяющих его социально-экономическое развитие. К 

числу базовых индикаторов, используемых в экономико-математических 

моделях туристской сферы, относятся количественные показатели 

туристского потока и сезонности туристской индустрии. Туристский поток 

играет определяющую роль и выступает, как интегральный 

макроэкономический показатель, на базе которого разрабатываются все 

аналитические и прогнозные оценки. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

В данной работе авторы используют статистические  данные, 

характеризующие динамику посещаемости туристами Крымского региона 

за столетний период (с начала ХХ столетия по настоящее время). 



Анализ данных позволяет выявить влияние подавляющего большинства 

значимых факторов. Кроме того, на этой базе можно строить обоснованные 

прогнозы, проследить инерционность и запаздывание влияния факторных 

признаков.  

Ниже приведены графики, отображающие динамику абсолютных и 

относительных показателей туристского потока организованных и 

неорганизованных отдыхающих в Крым в период 1913-2016 годов в 

миллионах человек (рис. 1-3). Данная динамика характеризуется 

волновыми колебаниями.  

Фазы роста туристского потока в советский период характеризовались 

опережающим ростом доли неорганизованных туристов, что в 

совокупности с общим значительным ростом туристского потока, 

объясняется в частности значительными объемами инвестиций в 

инфраструктуру полуострова со стороны государства, предприятий и 

профсоюзных объединений. 

 
 

 

 

 

Рис. 1. Динамика туристского потока в Крым в период 1913-2016 годов в 

миллионах человек (1 – организованные отдыхающие, 2 – 

неорганизованные отдыхающие)  



В свою очередь, рост в период с 2000 по 2013 определялся 

восстановительным ростом общего туристского потока и отсутствием 

положительной динамики роста числа организованных туристов. Это 

объяснялось явно недостаточным уровнем вложений в туристско-

рекреационный комплекс Крыма в этот период. 

 
 

 

 

Рис.2. Динамика туристских потоков – общего туристского потока и 

организованных туристов в Крым в период 1913-2016 годов в миллионах 

человек 

Соответственно, период с 2014 по настоящее время характеризуется  

некоторым снижением общего потока туристов при значительном 

увеличении доли организованных туристов и значительном росте 

платежеспособности основной массы туристов.  



 
 

 

 

Рис. 3. Динамика изменения отношения числа организованных туристов к 

общему туристскому потоку в Крым в период 1913-2016 годов в миллионах 

человек 

При проведении анализа статистических данных за достаточно 

длительный период времени возможно получение функций адекватно 

описывающих данные статистики. Как правило, это полиномиальные 

зависимости или суммы функций синусов. За тот ретроспективный период, 

который авторы рассматривают в данной работе, для аппроксимации 

статистических данных в период 1913-2016 гг. по общему туристскому 

потоку в Крым использовалась функция суммы синусов. Применение такой 

модели аппроксимации данных в туризме обусловлено наблюдаемым 

волновым характером туристского потока как за длительные периоды (в 

рамках векового цикла), так и в рамках одного года – сезонными 

колебаниями (рис. 4.). Для анализа, визуализации, аппроксимации 

статистических данных и построения прогнозной модели использовался 

пакет программ Matlab R2016b. 



 
 

 

 

Рис. 4. Аппроксимация функцией суммы синусов статистических данных 

по общему туристскому потоку в Крым в период 1913-2016 годов в 

миллионах человек 

Отдельно рассмотрим статистические данные в промежутке между 1960 

и 1988 годами, характеризуемые устойчивым социально-экономическим 

ростом региона. В этот период активно создается сеть санаториев, дорог, 

пляжей и других элементов туристской инфраструктуры. Резко возрос 

уровень привлекательности курорта, его пропускная способность. 

Аппроксимируем эти данные функцией суммы синусов первого порядка 

со следующими параметрами (рис. 5). 



 
Рис.5. Аппроксимация функцией суммы синусов статистических данных по 

общему туристскому потоку в Крым в период 1960-1988 годов в миллионах 

человек 

Экстраполяция данных полученной фунции может быть использована 

при построении оптимистического варианта прогноза развития Крыма на 

будущий период (в данном случае с 2017 по 2042 годы). Это обусловлено 

схожестью целого ряда элементов проводимой социально-экономической 

политики в тот период и в настоящее время (рис. 6 и 7).  



 
 

 

Рис. 6. Оптимистический сценарий роста туристского потока в Крым в 

период 2015-2042 годов в миллионах человек 

Динамика роста туристского потока в Крым в период 1913-2042 годов, 

включая оптимистический сценарий приведена на рис.7. 



 
 

 

 

Рис.7. Динамика роста туристского потока в Крым в период 1913-2042 

годов, включая оптимистический сценарий, в миллионах человек 

Таким образом можно сделать нижеследующие выводы.  

 

РОССИЙСКИЕ КУРОРТЫ СПАСЛИ СЕЗОН 

ДО 70% ТУРИСТОВ ПРИЕЗЖАЮТ НА ЮЖНЫЕ КУРОРТЫ, ЧТОБЫ «ПОТРЕБИТЬ» 

ТОЛЬКО ОДНУ УСЛУГУ — ИСКУПАТЬСЯ В МОРЕ  

ДО 70% ТУРИСТОВ ПРИЕЗЖАЮТ НА ЮЖНЫЕ КУРОРТЫ, ЧТОБЫ «ПОТРЕБИТЬ» 

ТОЛЬКО ОДНУ УСЛУГУ — ИСКУПАТЬСЯ В МОРЕ 

КУРОРТЫ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ И КРЫМА ПОКАЗАЛИ ХОРОШИЕ 

РЕЗУЛЬТАТЫ ЗА ЛЕТНИЙ СЕЗОН, НЕСМОТРЯ НА ОТКРЫТИЕ ТУРЦИИ. НО ЧТОБЫ 

РАСТИ ДАЛЬШЕ, ОТРАСЛИ НУЖНЫ ПРЕФЕРЕНЦИИ ОТ ГОСУДАРСТВА 

ЗА ТРИ ЛЕТНИХ МЕСЯЦА КУРОРТЫ КУБАНИ ПОСЕТИЛИ ОКОЛО 9,9 МИЛЛИОНА 

ОТДЫХАЮЩИХ, ЧТО НА 11% БОЛЬШЕ, ЧЕМ ЛЕТОМ 2016 ГОДА. «ПОКА РАНО 

ПОДВОДИТЬ ОКОНЧАТЕЛЬНЫЕ ИТОГИ, — КОММЕНТИРУЕТ ГЛАВА ВЕДОМСТВА 

ХРИСТОФОР КОНСТАНТИНИДИ. — ПЛАНИРУЕМ, ЧТО К КОНЦУ ГОДУ ТУРПОТОК 

БУДЕТ НА УРОВНЕ 16 МИЛЛИОНОВ ЧЕЛОВЕК». 



ВЫЕЗДНАЯ МОДЕЛЬ 

ЗА ВОСЕМЬ МЕСЯЦЕВ 2017 ГОДА НА ГЛАВНОМ ТУРЕЦКОМ КУРОРТЕ — В 

АНТАЛИИ — ПОБЫВАЛО 2,66 МЛН НАШИХ СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ, ЧТО НА 

22,6% БОЛЬШЕ, ЧЕМ В 2015 ГОДУ (РЕДАКЦИЯ СРАВНИВАЕТ ДАННЫЕ С 2015 

ГОДОМ, А НЕ С 2016 ГОДОМ, КОГДА РОССИЯ ЗАПРЕТИЛА ОРГАНИЗОВАННЫЕ 

ТУРЫ В ТУРЦИЮ). 

ПРИ ЭТОМ, ПО СЛОВАМ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА КРУПНЕЙШЕГО НА ЮГЕ 

ТУРИСТИЧЕСКОГО АГЕНТСТВА «РОЗОВЫЙ СЛОН» АЛЕКСАНА МКРТЧЯНА, 

ПРОДАЖИ ПО РОССИЙСКИМ НАПРАВЛЕНИЯМ ВЫРОСЛИ НА 10%. ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 

ДИРЕКТОР ТУРАГЕНТСТВА «РИВЬЕРА СОЧИ» БЭЛЛА ТАРАСОВА ГОВОРИТ О 

ПРОДАЖАХ ТУРОВ НА УРОВНЕ 2016 ГОДА: «КОЛИЧЕСТВО ТУРИСТОВ В НАШЕЙ 

КОМПАНИИ ОСТАЛОСЬ НА УРОВНЕ ПРОШЛОГО ГОДА, НО СПРОС СМЕСТИЛСЯ В 

СТОРОНУ БОЛЕЕ ДЕШЁВОГО ПРОДУКТА». ПРИ ЭТОМ АЛЕКСАН МКРТЧЯН 

ОТМЕЧАЕТ, ЧТО В СЕЗОНЕ-2017 НЕ БЫЛО РОСТА ЦЕН НА РАЗМЕЩЕНИЕ В 

РОССИЙСКИХ ОТЕЛЯХ, В ЧЁМ ЕСТЬ БЕССПОРНАЯ ЗАСЛУГА ТУРЦИИ. «ТУРЦИЯ 

ОТТЯНУЛА НА СЕБЯ ЧАСТЬ БЮДЖЕТНЫХ КЛИЕНТОВ. ЗАМЕЧУ ТАКЖЕ, ЧТО 

КОГДА В МАЕ ПРОШЛО СООБЩЕНИЕ, ЧТО РОССИЯ МОЖЕТ ЗАПРЕТИТЬ 

ЧАРТЕРНЫЕ РЕЙСЫ В ТУРЦИЮ, НАШИ ОТЕЛЬЕРЫ МОМЕНТАЛЬНО 

ОТРЕАГИРОВАЛИ РОСТОМ ЦЕН НА 10–15 ПРОЦЕНТОВ. ПОТОМ НОВОСТЬ 

ОПРОВЕРГЛИ, И ОТЕЛЬЕРАМ ПРИШЛОСЬ СНИЗИТЬ ЦЕНЫ. ТУРЦИЯ НУЖНА ХОТЯ 

БЫ ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ ДЕРЖАТЬ ЦЕНЫ В РОССИИ», — ГОВОРИТ ОН. «ТУРЕЦКИЕ 

КУРОРТЫ ПОШЛИ НА ЖЁСТКИЙ ДЕМПИНГ В АПРЕЛЕ-МАЕ И ИЮНЕ, А ТЕПЕРЬ 

ЕЩЁ И В СЕНТЯБРЕ-ОКТЯБРЕ. ТАКЖЕ ТУРЕЦКОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО ОЧЕНЬ 

СЕРЬЁЗНО ПОДДЕРЖАЛО ДОТАЦИЯМИ СВОИХ АВИАПЕРЕВОЗЧИКОВ, — 

ДОБАВЛЯЕТ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР СОЧИНСКОГО САНАТОРИЯ ―ЗНАНИЕ‖ 

ДМИТРИЙ БОГДАНОВ. — НО В ЦЕЛОМ, ДАЖЕ ПРИ ТАКОМ СЛОЖНОМ СЕЗОНЕ, 

НАШИ КУРОРТЫ ПОКАЗАЛИ СЕБЯ ОЧЕНЬ ДОСТОЙНО. И ТЕ ТУРОПЕРАТОРЫ, 

ОТЕЛИ И ЗДРАВНИЦЫ, КТО ГРАМОТНО ПОДХОДИЛ К ДЕЛУ, КТО СТАВИЛ 

РАЗУМНЫЕ ЦЕНЫ, КТО НЕ СНИЖАЛ СВОЮ МАРКЕТИНГОВУЮ И РЕКЛАМНУЮ 

АКТИВНОСТЬ, СМОГЛИ ДАЖЕ УВЕЛИЧИТЬ КОЛИЧЕСТВО ТУРИСТОВ И ОБЪЁМ 

ВЫРУЧКИ». 

ГОРНОЛЫЖНЫЕ КУРОРТЫ В СОЧИ, В СВОЮ ОЧЕРЕДЬ, АКТИВНО ПРОДВИГАЮТ 

ЛЕТНИЙ ОТДЫХ В ГОРАХ. ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ВСЕСЕЗОННОГО 

КУРОРТА «РОЗА ХУТОР» (КОНТРОЛИРУЕТСЯ «НОРИЛЬСКИМ НИКЕЛЕМ») 

НИКОЛАЙ ШЛЕНЦОВ ЗАЯВИЛ, ЧТО КУРОРТ ЛЕТОМ 2017 ГОДА ПРИМЕТ ОКОЛО 

МИЛЛИОНА ГОСТЕЙ. ПРИ ЭТОМ ЗАГРУЗКА ОТЕЛЕЙ ВЫРОСЛА, НЕСМОТРЯ НА 



УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛА ГОСТИНИЧНЫХ НОМЕРОВ. «ГОРКИ ГОРОД» (ПО ДАННЫМ 

«СПАРК-ИНТЕРФАКС», ПРИНАДЛЕЖИТ ЧЕРЕЗ КОМПАНИЮ «СВК ХОЛДИНГ» 

«СБЕРБАНК КАПИТАЛУ») НЕ ОТСТАВАЛ И ПРИНИМАЛ ЛЕТОМ ОТ ДВУХ ДО 

ВОСЬМИ ТЫСЯЧ ЧЕЛОВЕК ЕЖЕДНЕВНО. 

ТУРИСТЫ ПОКА НЕ ТЯНУТ 

И ХОТЯ ВНУТРЕННИЙ ТУРИСТИЧЕСКИЙ ПОТОК НЕ УМЕНЬШАЕТСЯ ДАЖЕ НА 

ФОНЕ ПАДЕНИЯ РЕАЛЬНЫХ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ, РОССИЙСКИЕ КУРОРТЫ 

ПРОИГРЫВАЮТ СВОИМ ЗАРУБЕЖНЫМ КОНКУРЕНТАМ В УМЕНИИ СОЗДАВАТЬ 

УСЛОВИЯ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЧЕКА И ВРЕМЕНИ ПРЕБЫВАНИЯ НА КУРОРТЕ. 

САМЫЙ ХОДОВОЙ ПРОДУКТ КУРОРТОВ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ — ТУР 

ВЫХОДНОГО ДНЯ. ПО ДАННЫМ СЕРВИСА ONLINETOURS, ТОЛЬКО 12% 

ТУРИСТОВ РОССИИ ВЫБРАЛИ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ПОЕЗДКИ ОТ 9 ДО 12 

НОЧЕЙ, И 16,4% — НА 7-8 НОЧЕЙ. ОСНОВНАЯ МАССА ОТДЫХАЮЩИХ 

РОССИЯН ВЫБРАЛА ТУРЫ ДЛИТЕЛЬНОСТЬЮ 4-6 НОЧЕЙ (33%) И 3 И МЕНЕЕ 

НОЧЕЙ (ТУРЫ ВЫХОДНОГО ДНЯ) — ТАКОВЫХ БЫЛО 31,4%. ТУРЦИЯ 

ПОКАЗЫВАЕТ ПРОТИВОПОЛОЖНУЮ КАРТИНУ — 35% ТУРИСТОВ ВЫБРАЛИ В 

ТУРЦИИ ТУР ДЛИТЕЛЬНОСТЬЮ ОТ 9 ДО 12 НОЧЕЙ, 33,7% — 7–8 НОЧЕЙ. 

«БОЛЬШИНСТВО ТУРИСТОВ НА РОССИЙСКИЕ КУРОРТЫ ПРИЕЗЖАЮТ ОТДЫХАТЬ 

НА ТРИ ДНЯ. СРЕДНИЙ СРОК ПРЕБЫВАНИЯ В ТУРЦИИ — СЕМЬ ДНЕЙ. ТУРИСТ В 

ТУРЦИИ ИЗНАЧАЛЬНО НАСТРОЕН НА ПОСЕЩЕНИЕ 

ДОСТОПРИМЕЧАТЕЛЬНОСТЕЙ, НА ГАСТРОТУРИЗМ, НА ВСЕ ВИДЫ 

СОПУТСТВУЮЩИХ УСЛУГ, КОТОРЫЕ ОТРАСЛЬ ГОТОВА ЕМУ ПРЕДОСТАВИТЬ. В 

РОССИИ ЖЕ 70 ПРОЦЕНТОВ ТУРИСТОВ ПРИЕЗЖАЮТ, ЧТОБЫ ПОТРЕБИТЬ 

ПРЯМУЮ УСЛУГУ КУРОРТА — ЛИБО ПОКАТАТЬСЯ НА ЛЫЖАХ, ЛИБО 

ИСКУПАТЬСЯ В МОРЕ, — ГОВОРИТ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 

ПО УПРАВЛЕНИЮ ГОСТИНИЧНЫМ ФОНДОМ НАО ―КРАСНАЯ ПОЛЯНА‖ 

ВАСИЛИЙ ПОПАНДОПУЛО. — В ТАКОЙ СИТУАЦИИ МЫ НЕ МОЖЕМ ГОВОРИТЬ О 

ТУРИЗМЕ КАК ОБ ОТРАСЛИ, КОТОРАЯ СПОСОБНА РАЗВИВАТЬ ЭКОНОМИКУ И 

ТЯНУТЬ ЗА СОБОЙ АПК, ЛОГИСТИКУ, ДАЖЕ ЛЁГКУЮ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. МЫ 

КОРЕННЫМ ОБРАЗОМ ДОЛЖНЫ ИЗМЕНИТЬ ОБЛИК НАШЕГО ТУРИСТА. ЕСЛИ МЫ 

НЕ СМОЖЕМ ПРИВЛЕЧЬ СЮДА ТУРИСТА ХОТЯ БЫ НА НЕДЕЛЮ, ТО НАДЕЯТЬСЯ 

НА ТУРИЗМ КАК НА ДРАЙВЕР ЭКОНОМИКИ БЕССМЫСЛЕННО». 

«ЧТОБЫ ТУРИЗМ ТЯНУЛ ЗА СОБОЙ ДРУГИЕ ОТРАСЛИ, ЕМУ НУЖНЫ СТИМУЛЫ, 

— СЧИТАЕТ ВАДИМ ПРАСОВ, ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ АССОЦИАЦИИ ОТЕЛЬЕРОВ И 

ОПЕРАТОРОВ РОССИИ. — ПРЕЖДЕ ВСЕГО, СУБСИДИИ НА АВИА И 



ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ — ДЛЯ ТАКОЙ СТРАНЫ, КАК РОССИЯ, ЭТО 

КЛЮЧЕВОЙ ВОПРОС. НУЖНО ВОЛЕВОЕ РЕШЕНИЕ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ВЛАСТЕЙ». 

«ТУРИСТИЧЕСКАЯ ОТРАСЛЬ В РОССИИ ПОКА ЕЩЁ ПЛОХО СВЯЗАНА СО 

СМЕЖНЫМИ ОТРАСЛЯМИ — ДАЖЕ С АПК. ХОТЯ ПОДАЧА МЕСТНЫХ 

ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ МОЖЕТ СТАТЬ И ЧАСТЬЮ БРЕНДА КРАСНОДАРСКИХ 

КУРОРТОВ. НУЖНО НАЧАТЬ ДИАЛОГ МЕЖДУ ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ РАЗНЫХ 

ОТРАСЛЕЙ. ГОСУДАРСТВО МОЖЕТ ИНИЦИИРОВАТЬ ЭТОТ ПРОЦЕСС. НАПРИМЕР, 

СУБСИДИЯМИ ОТЕЛЬЕРАМ, КОТОРЫЕ ИСПОЛЬЗУЮТ ТОЛЬКО МЕСТНЫЕ 

ПРОДУКТЫ И АЛКОГОЛЬ, И Т.Д.», — ПРОДОЛЖАЕТ ВАСИЛИЙ ПОПАНДОПУЛО. 

РОССИЯ: «ВСЁ ВКЛЮЧЕНО» 

РОССИЯНЕ ПОЛЮБИЛИ ТУРЦИЮ ПРЕЖДЕ ВСЕГО ЗА СИСТЕМУ «ВСЁ 

ВКЛЮЧЕНО». ЕСЛИ ДЛЯ ТУРИСТА ЭТО УДОБНЫЙ И ПСИХОЛОГИЧЕСКИ 

ПРИЕМЛЕМЫЙ ПРОДУКТ, ЗА КОТОРЫЙ НЕ НУЖНО ДОПЛАЧИВАТЬ НА МЕСТЕ, ТО 

ДЛЯ ЭКОНОМИКИ — ЭТО ПРОДУМАННЫЙ ПАКЕТ ОПЦИЙ, КОТОРЫЕ И СОЗДАЮТ 

СИНЕРГИЮ ВСЕХ УСЛУГ И ПРОДУКТОВ. ПО ДАННЫМ ONLINETOURS, 58,3% 

ТУРИСТОВ ОТПРАВИЛИСЬ В ТУРЦИЮ ПО СИСТЕМЕ «ВСЁ ВКЛЮЧЕНО», И 40,4% 

— ПО СИСТЕМЕ «УЛЬТРА ВСЁ ВКЛЮЧЕНО». В РОССИИ ЖЕ 35,7% ТУРИСТОВ 

ВЫБРАЛИ ТУР БЕЗ ПИТАНИЯ, 35,3 — ТОЛЬКО ЗАВТРАКИ, 9,9% — «ЗАВТРАК-

УЖИН». ТУРЫ С ТРЁХРАЗОВЫМ ПИТАНИЕМ В РОССИЙСКИЕ ОТЕЛИ И 

САНАТОРИИ ПРИОБРЕЛИ 12,4% КЛИЕНТОВ, С СИСТЕМОЙ «ВСЁ ВКЛЮЧЕНО» — 

6,7%.  

ТУРИСТИЧЕСКАЯ ОТРАСЛЬ В РОССИИ ПОКА ЕЩЁ ПЛОХО СВЯЗАНА СО 

СМЕЖНЫМИ ОТРАСЛЯМИ — ДАЖЕ С АПК 

СИСТЕМУ «ВСЁ ВКЛЮЧЕНО» ПЫТАЮТСЯ ВНЕДРИТЬ КРАСНОДАРСКИЕ ВЛАСТИ. 

ЛЕТОМ 2017 ГОДА КРАЕВОЕ МИНИСТЕРСТВО КУРОРТОВ, ТУРИЗМА И 

ОЛИМПИЙСКОГО НАСЛЕДИЯ РАЗРАБОТАЛО СТАНДАРТЫ «ВСЁ ВКЛЮЧЕНО» И 

«УЛЬТРА ВСЁ ВКЛЮЧЕНО», ГДЕ ПРОПИСАНЫ ТРЕБОВАНИЯ К ПОДАЧЕ БЛЮД, 

НАПИТКОВ, ОРГАНИЗАЦИИ УСЛУГ И ДОСУГА. СТАНДАРТЫ НОСЯТ 

РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР; СОГЛАСНО ДАННЫМ ВЕДОМСТВА, ТАКУЮ 

ОПЦИЮ ВНЕДРИЛИ У СЕБЯ 30 ОТЕЛЕЙ ЧЕРНОМОРСКОГО ПОБЕРЕЖЬЯ. 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ВЕДОМСТВО НАПРАВИЛО В ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

РОСПОТРЕБНАДЗОР, РОСТУРИЗМ И ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ ДЛЯ ПРИМЕНЕНИЯ 

ЭТОЙ ПРАКТИКИ В ДРУГИХ РЕГИОНАХ СТРАНЫ. ИГРОКИ РЫНКА СЧИТАЮТ, ЧТО 

РЕКОМЕНДАЦИЙ НЕДОСТАТОЧНО. «―ВСЁ ВКЛЮЧЕНО‖ — ЭТО ОГРОМНЫЙ ТРУД! 

ЕГО НЕВОЗМОЖНО ВНЕДРИТЬ ЗА ОДИН ГОД. ЭТО ДОЛЖЕН БЫТЬ ПАКЕТ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ МЕР — СУБСИДИИ НА АКЦИЗЫ МЕСТНОГО АЛКОГОЛЯ, 



ЛОГИСТИКА, ПОКУПКА МЕСТНЫХ ТОВАРОВ И ТАК ДАЛЕЕ, — ГОВОРИТ БЭЛЛА 

ТАРАСОВА. — В РОССИИ ЕСТЬ АНАЛОГ ―ВСЁ ВКЛЮЧЕНО‖ — ПОЛНЫЙ 

ПАНСИОН. НО ЭТО ТОЛЬКО ПИТАНИЕ. В ТУРЦИИ — ЭТО И РАЗВЛЕЧЕНИЯ, 

АНИМАЦИЯ, БАССЕЙН, ДАЖЕ АРХИТЕКТУРА ОТЕЛЕЙ ПОДСТРАИВАЕТСЯ ПОД ТО, 

ЧТОБЫ ТЫ ПОЛУЧИЛ ВЕСЬ КОМПЛЕКС УСЛУГ ВНУТРИ НЕГО». «СТАНДАРТЫ 

КУБАНИ ―ВСЁ ВКЛЮЧЕНО‖ — НЕПЛОХИЕ, НО, ВО-ПЕРВЫХ, ОНИ НАПИСАНЫ 

УЖЕ В СЕЗОН, ПОЭТОМУ МЫ НЕ ПОЛУЧИЛИ ШИРОКОГО ПЕРЕХОДА НА НИХ, — 

КОММЕНТИРУЕТ АЛЕКСАН МКРТЧЯН. — ВО-ВТОРЫХ, ВСЕ ТРЕБОВАНИЯ НОСЯТ 

РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР. Я СЧИТАЮ, ЧТО СИСТЕМА ―ВСЁ ВКЛЮЧЕНО‖ 

ДОЛЖНА ВНЕДРЯТЬСЯ МАССОВО — ЭТО САМЫЙ ВОСТРЕБОВАННЫЙ И 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИ КОМФОРТНЫЙ ПРОДУКТ. ЧЕЛОВЕК ДОЛЖЕН ПРИЕЗЖАТЬ В 

ОТЕЛЬ И НИ КОПЕЙКИ НЕ ТРАТИТЬ». 

КРЫМ: В ОЖИДАНИИ БОЛЬШОГО МОСТА 

ЗАГРУЗКА КУРОРТОВ КРЫМА В ЭТОМ СЕЗОНЕ НИЖЕ, ЧЕМ В 2016 ГОДУ. ПО 

ДАННЫМ МИНИСТЕРСТВА КУРОРТОВ И ТУРИЗМА РЕСПУБЛИКИ КРЫМ, НА 22 

СЕНТЯБРЯ 2017 ГОДА С НАЧАЛА ГОДА ПОЛУОСТРОВ ПОСЕТИЛИ БОЛЕЕ 4,5 МЛН 

ТУРИСТОВ, ЭТО НА 4% МЕНЬШЕ, ЧЕМ В АНАЛОГИЧНОМ ПЕРИОДЕ 2016 ГОДА. 

«ПРИ ЭТОМ ПРЯМЫЕ НАЛОГОВЫЕ ПОСТУПЛЕНИЯ ОТ ТУРИСТИЧЕСКОЙ 

ОТРАСЛИ В БЮДЖЕТ КРЫМА ВЫРОСЛИ НА ТРИ-ЧЕТЫРЕ ПРОЦЕНТА», — 

КОММЕНТИРУЕТ МИНИСТР КУРОРТОВ И ТУРИЗМА КРЫМА ВАДИМ ВОЛЧЕНКО. 

СРЕДНЯЯ ЗАГРУЗКА РАБОТАЮЩИХ САНАТОРНО-КУРОРТНЫХ И ГОСТИНИЧНЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЙ ПО СОСТОЯНИЮ НА 21 СЕНТЯБРЯ 2017 ГОДА В КРЫМУ 

СОСТАВЛЯЕТ 45,4%. 

«В КРЫМУ НЕТ РОСТА ИЗ-ЗА ЛОГИСТИКИ ПОЛУОСТРОВА: КАК ТОЛЬКО БУДЕТ 

ПОСТРОЕН ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ МОСТ ЧЕРЕЗ КЕРЧЕНСКИЙ ПРОЛИВ, МЫ 

ПОЛУЧИМ РОСТ ТУРПОТОКА В КРЫМУ», — КОММЕНТИРУЕТ АЛЕКСАН 

МКРТЧЯН. 

«СНИЖЕНИЕ ОБЪЁМА ТУРПОТОКА МОЖЕТ БЫТЬ ДАЖЕ БОЛЬШЕ, ЧЕМ ГОВОРИТ 

ОФИЦИАЛЬНАЯ СТАТИСТИКА. ТАМ СЧИТАЮТ ВЕСЬ ВЪЕЗДНОЙ ПОТОК, В ТОМ 

ЧИСЛЕ И ЛЮДЕЙ, ПРИЕХАВШИХ К РОДСТВЕННИКАМ ИЛИ В КОМАНДИРОВКУ, — 

ГОВОРИТ ПРЕДСЕДАТЕЛЬ АССОЦИАЦИИ МАЛЫХ ОТЕЛЕЙ КРЫМА НАТАЛЬЯ 

ПАРХОМЕНКО (В АССОЦИАЦИЮ ВХОДЯТ МИНИ-ОТЕЛИ, ГОСТЕВЫЕ ДОМА, 

ВИЛЛЫ И РЕЗИДЕНЦИИ). — МЫ ЭТО СВЯЗЫВАЕМ С ДОРОГИМИ 

АВИАПЕРЕВОЗКАМИ. ЕСЛИ ЗИМОЙ ПРИЛЕТЕТЬ В КРЫМ ИЗ ПЕТЕРБУРГА СТОИТ 

ОКОЛО ТРЁХ ТЫСЯЧ РУБЛЕЙ, ТО ЭТИМ ЛЕТОМ ЦЕНЫ НА РЕЙСЫ ДОХОДИЛИ ДО 

15 ТЫСЯЧ РУБЛЕЙ. ЭТО ОЧЕНЬ ДОРОГО! И НЕ ВСЕ МОГУТ ПУТЕШЕСТВОВАТЬ 



АВТОТРАНСПОРТОМ». НАТАЛЬЯ ПАРХОМЕНКО СОГЛАСНА С ТЕМ, ЧТО 

ОТКРЫТИЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО СООБЩЕНИЯ ДАСТ ТОЛЧОК В РАЗВИТИИ 

ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ КРЫМА. ПО ЕЁ СЛОВАМ, ОТРАСЛЬ НА 

ПОЛУОСТРОВЕ СЕГОДНЯ ПЕРЕЖИВАЕТ ПЕРИОД СЕГМЕНТАЦИИ: «ЕСЛИ РАНЬШЕ 

ТУРИСТУ БЫЛО ДОСТАТОЧНО КРОВАТИ И МОРЯ, ТО СЕЙЧАС ОН СТАЛ БОЛЕЕ 

ТРЕБОВАТЕЛЬНЫМ. МЫ ТОЛЬКО НАЧИНАЕМ ЗАНИМАТЬСЯ СЕГМЕНТАЦИЕЙ 

РЫНКА. В МЕЖСЕЗОНЬЕ В АССОЦИАЦИИ ПРОВОДИМ СЕМИНАРЫ ПО 

МАРКЕТИНГУ И ЦЕЛЕВЫМ АУДИТОРИЯМ. ВАЖНАЯ ДЕТАЛЬ — ЛЮДИ РАЗНЫХ 

ВОЗРАСТОВ И ПРЕДПОЧТЕНИЙ НЕ ДОЛЖНЫ МЕШАТЬ ДРУГ ДРУГУ ОТДЫХАТЬ. 

ТЕ, КТО ЗАНИМАЮТСЯ ЭТИМ, ПОЛУЧИЛИ РОСТ ПРОДАЖ В СЕЗОНЕ-2017». 

КУРОРТНЫЙ СБОР И ДОТАЦИИ 

2018 ГОД ДЛЯ РОССИЙСКИХ КУРОРТОВ МОЖЕТ СТАТЬ ДОСТАТОЧНО 

НЕПРОСТЫМ. ВО-ПЕРВЫХ, В ПОЛНОЙ МЕРЕ ЗАРАБОТАЕТ ПРИНЯТЫЙ 

ГОСДУМОЙ РФ ЗАКОН О КУРОРТНОМ СБОРЕ ЗА ПОЛЬЗОВАНИЕ 

ИНФРАСТРУКТУРОЙ В РАЗМЕРЕ 50 РУБЛЕЙ В ДЕНЬ. НОВОСТЬ ВОСПРИНЯТА 

РЫНКОМ СДЕРЖАННО, НО НЕГАТИВНО. «Я НАДЕЮСЬ, ЧТО УМНЫЕ МЭРЫ 

ГОРОДОВ-КУРОРТОВ, ЕСЛИ ХОТЯТ ПОЛУЧИТЬ ТУРИСТОВ, НЕ БУДУТ ЕГО 

ВНЕДРЯТЬ, — ЗАМЕЧАЕТ АЛЕКСАН МКРТЧЯН. — БОГАТЫЙ СОЧИ ЕЩЁ МОЖЕТ 

ЭТО СЕБЕ ПОЗВОЛИТЬ, А, К ПРИМЕРУ, СТАНИЦА ГОЛУБИЦКАЯ, ГДЕ ОТДЫХ 

СТОИТ ОТ 300 РУБЛЕЙ В СУТКИ, — ВРЯД ЛИ». ПРИ ЭТОМ ОТРАСЛЬ НЕ ВЕРИТ В 

ТЕ СУММЫ, КОТОРЫЕ ЯКОБЫ ВОЗМОЖНО ПОЛУЧИТЬ В РЕЗУЛЬТАТЕ ДЕЙСТВИЯ 

КУРОРТНОГО СБОРА (В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ ЭТО 8,3 МЛРД РУБЛЕЙ ДО 2022 

ГОДА). «МЫ МОЖЕМ ТОЛЬКО ОЖИДАТЬ ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПОТОКА В 

ЧАСТНЫЙ СЕКТОР, КОТОРЫЙ ОСВОБОЖДЁН ОТ ЭТОГО НАЛОГА, В ОТЛИЧИЕ ОТ 

ГОСТИНИЦ. ЭТИ ДЕНЬГИ ЕЩЁ НАДО СОБРАТЬ. ПОЭТОМУ ПРОСТО ПОДСЧИТАТЬ, 

СКОЛЬКО ЧЕЛОВЕК ПРИЕЗЖАЕТ НА КУРОРТ, УМНОЖИТЬ ИХ КОЛИЧЕСТВО НА 

СУММУ КУРОРТНОГО СБОРА И ВЫДАТЬ ЭТО КАК ЕГО ПРЕДПОЛАГАЕМЫЙ 

ОБЪЁМ, МЯГКО ГОВОРЯ, НАИВНО», — ДОБАВЛЯЕТ ВАДИМ ПРАСОВ.  

С ДРУГОЙ СТОРОНЫ, СОВЕТ ФЕДЕРАЦИИ ДОЛЖЕН ПОДГОТОВИТЬ 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ДОТИРОВАНИЮ ПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗОК НА 

РОССИЙСКИЕ КУРОРТЫ К КОНЦУ 2017 ГОДА, ЗАЯВИЛА ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СФ 

ВАЛЕНТИНА МАТВИЕНКО. ПО СЛОВАМ СЕНАТОРА ИГОРЯ ФОМИНА, ТАКЖЕ 

РАССМАТРИВАЕТСЯ ВОЗМОЖНОСТЬ СУБСИДИРОВАНИЯ ЧАРТЕРНЫХ 

АВИАПЕРЕВОЗОК НА РОССИЙСКИЕ КУРОРТЫ. ТАКАЯ МЕРА СТИМУЛИРОВАЛА БЫ НЕ 

ТОЛЬКО СПРОС НА РОССИЙСКИЕ КУРОРТЫ, НО И ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНЦИИ 

НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ АВИАПЕРЕВОЗОК. 



 

 

 

 

 

 

 

ВЫВОДЫ 

Оптимистический сценарий роста туристских потоков в Крымский 

регион может быть достигнут путем увеличения инвестиций 

государственного сектора и частного бизнеса в развитие туристской сферы 

Крыма. 

Разработка и применение таких моделей очень важно для обновления 

стратегии социально-экономического развития Крымского региона. 

Объектом дальнейшего исследования является влияние, взаимодействие и 

корреляция выявленных факторов и их воздействие на развитие 

привлекательности Крымского региона, его стабильного развития и 

конкурентоспособности. 
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Crimean Region Touristy Flows Dynamics Modeling 

Abstract. In the article it is substantiateв scientific and methodic approach for 

Crimean region touristy flows dynamic modeling. It was made definition and 

analysis of factors that affects touristy industry. It was researched cyclic 

dependencies, that are determined by internal industry patterns. It was 

approbation of suggested approach for Crimean region. 
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